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Аналитическая справка 
о результатах инновационной деятельности 

за период с 01.01.2023 по 31.12.2023 
Полное наименование организации: Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 188 с углубленным изучением мировой 

художественной культуры Красногвардейского района Санкт-Петербурга имени Героя Советского 

Союза Л.Г. Белоусова 
Ф.И.О. руководителя организации: Ежкова Ирина Борисовна 
Вид региональной инновационной площадки: региональная инновационная площадка – 
педагогическая лаборатория 
Тема реализуемого проекта /программы: «Персонификация образовательного процесса в 

открытой образовательной среде общего образования» (частное направление «Визуально-
вербальное представление результатов индивидуальных образовательных маршрутов как 

составляющая новой грамотности школьников») 
Этап работы: второй 
Ф.И.О. научного руководителя, ученая степень (звание), место работы: Аранова Светлана 

Владимировна, кандидат педагогических наук, ведущий научный сотрудник НИИ педагогических 

проблем образования РГПУ им. А.И. Герцена 
Контактный телефон организации: 8-812-409-71-09 
Адрес страницы сайта организации в Интернет, на которой размещена информация  
о реализуемом проекте /программе: сайт ОУ - http://sh188.krgv.gov.spb.ru/; страница площадки -
http://sh188.krgv.gov.spb.ru/index/innovacionnaja_dejatelnost/0-132 
Адрес электронной почты организации: school188@obr.gov.spb.ru 
 

1. Описание этапа инновационной деятельности: 
Проективный этап реализации программы исследования был ориентирован на: 

− создание условий для полноценного функционирования педагогической лаборатории (далее 

ПЛ), 

− реализацию идей персонифицированного образования педагогическим коллективом, 

− практическое воплощение концептуальных решений по исследовательской проблеме, 
− создание практических продуктов по тематике ПЛ, 
− диагностику по заявленным критериям эффективности педагогических воздействий.   

− анализ и совершенствование возможностей образовательной среды школы в плане 

совершенствования условий для представления учащимися индивидуальных результатов 

образовательной деятельности; 
Деятельность коллектива на этапе включала следующие мероприятия, запланированные в 

соответствии с Программой и Планом 2 этапа исследования. 
Задачи Содержание деятельности Действия, результаты *(ссылки) 

1. Разработка 

содержания 

ценностно-смыслового 

компонента 

визуально-вербального 

представления 

результатов  

- теоретический анализ 

источников; 
- анкетирование и опросы; 
- психолого-
педагогическое 

обоснование 

Ведется разработка содержания ценностно-
смыслового компонента. В частности, обозначена 

позиция учителя в подготовке учащегося к 

представлению результатов с применением 

визуально-вербальных форм. Результаты 

представлены в публикациях, в частности:  
- Аранова, С. В. Визуально-вербальные формы 

представления результатов в 

персонифицированном образовательном процессе 

/ С. В. Аранова, Д. Э. Волкова, О. В. Горячкина // 

Персонификация образовательного процесса в 

открытой образовательной среде современного 

образования : Сборник докладов XIII научно-
практической конференции, Санкт-Петербург, 06 

http://sh188.krgv.gov.spb.ru/
http://sh188.krgv.gov.spb.ru/index/innovacionnaja_dejatelnost/0-132
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июня 2023 года. – Санкт-Петербург: ООО Центр 

научно-информационных технологий Астерион, 

2023. – С. 27-33. Статья 
Создан инновационный продукт – серия 

обучающих видеороликов Видеоролики для 

учителей и школьников «Этика представления 

образовательных результатов: о теории и 

практике» и представлен на районном конкурсе 

педагогических достижений. 
Результаты представлены в сообщениях 

представителей рабочей группы на 

педагогических советах и метод. объединениях. 
 

2. Работа по 

практическому 

совершенствованию 

образовательной 

среды для обеспечения 

условий 

представления 

результатов 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов; 

- определение 

возможностей для создания 

площадок (в т.ч. 

виртуальных) для 

представления результатов  
- практическое освоение 

Проводится реорганизация проектной 

деятельности учащихся в русле персонификации 

Положение о проектной деятельности. 
Предложены к разработке и реализации на 

практике форматы защит (Приложение 4): 

классический, динамический и свободный, 

предполагающие различные подходы к 

подготовке и сценариям. 
 

3. Разработка 

«знаковых» учебно-
воспитательных 

мероприятий, 

нацеленных на 

выработку умений 

визуально-вербального 

представления 

результатов  

- фокус-группы по 

выявлению приоритетных 

интересов учащихся; 
- педагогическое 

наблюдение; 
- анализ опыта 

По итогам аналитической работы предложен 

подход к представлению образовательных 

результатов как знаковому событию на 

образовательной траектории школьника, который 

отражен в публикации: 
- Аранова С.В. Событийность образовательного 

процесса школы. Представление образовательных 

результатов (сдана в печать в журнал "Письма в 

Эмиссия.Оффлайн") 
Подход освещен в сообщении С.В. Арановой в 

рамках научного семинара на базе Северо-
западного научного центра РАО 

«Постнеклассическая дидактика как 

методологическая основа трансформации 

образовательного процесса в современной 

школе» 29.11.2023 (на 37-й минуте эфира) 

Семинар СЗНЦ РАО 
Проведен городской проблемно-обучающий 

семинар  
4. Разработка 

актуальных форм 

профессионального 

развития педагогов в 

плане визуально-
вербального 

представления  

- анкетирование; 
- фокус-группы; 
- изучение продуктов 

педагогической 

деятельности 

На основе анализа создана система обучающих 

мастер-классов для учителей по визуально-
вербальному представлению результатов. 

Результаты представлены на сайте 

Инновационная деятельность (раздел «События и 

мероприятия») и в диагностических материалах.  

5. Создание и 

внедрение в практику 

методических 

разработок по 

визуально-
вербальному 

представлению 

- изучение возможностей 

учебных дисциплин; 
- привлечение 

возможностей внеурочной 

работы; 
- привлечение внешних 

ресурсов 

Находятся в завершающей стадии учебно-
методические продукты: рабочий словарь по 

визуально-вербальному представлению 

результатов, сборник методик и технологий 

визуально-вербального представления 

образовательных результатов. Создан и 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57680277
https://cloud.mail.ru/public/9DPG/heKzxCvWP
https://spb188school.ucoz.ru/nauka/unnov_deyat/polozhenie_o_proektnoj_dejatelnosti_188_podp.pdf
https://stoll.spb.su/23/231129.htm
https://sh188.krgv.gov.spb.ru/index/innovacionnaja_dejatelnost/0-132
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результатов 

учащимися 
представлен инновационный продукт 

Видеоролики  
6. Создание и 

внедрение 

критериально-
диагностического 

аппарата 

- педагогическое 

наблюдение; 
- анкетирование; 
- изучение работ 

Разработаны диагностические материалы и 

проведена промежуточная диагностика педагогов 

и учащихся.  

 
 

− система поддержки субъектов инновационного процесса: 
Субъектами инновационного процесса являются учителя и учащиеся. На втором этапе 

исследования была развернута активная работа по обучению педагогического коллектива 
применению визуально-вербальных форм в представлении образовательных результатов.   

Использовались следующие виды поддержки: материальная поддержка участников рабочей 

группы в рамках бюджетного финансирования (ставки в рамках РИП) и премирования за особые 

достижения в инновационной работе, научно-методическое консультирование учителей по вопросам 

исследования, консультирование и помощь учителям в подготовке докладов и публикаций, мастер-
классы для учителей по проблемам профессионального роста и профессиональной коммуникации. 

 

− эффективность использования ресурсов: 
Рабочая группа ПЛ работает в утвержденном на первом этапе составе. Участники обладают 

необходимой квалификацией, состав участников позволяет охватить все аспекты инновационной 

работы – методический, научный, учебно-воспитательный, проектный. Группа представлена в 

следующем составе специалистов разных направлений:  
- административное направление: И.Б. Ежкова (директор); 
- учебно-воспитательное направление: Д.Э. Волкова (зам. дир. по инновационной 

деятельности), О.В. Горячкина (зам. дир. по инновационной деятельности), В.В. Ершова (зам. дир. 

по учебно-воспитательной работе), А.Ю. Учайкина (зам. дир. по воспитательной работе); 
- научно-методическое направление: С.В. Аранова (к.п.н., научный руководитель); 
- учебно-методическое направление: Н.В. Меричинская (методист), А.А. Пилипец (методист); 
- экспертно-аналитическое направление, проведены замены в связи с кадровыми 

перестановками Ю.В. Бурашова (аналитик), А.Г. Алексеева (аналитик); 
- психолого-педагогическое направление: А.Г. Алексеева; 
- информационная поддержка: М.С. Лягушин. 
 

Ресурсы Использование 
Кадровые 
 

Рабочая группа инновационной площадки утверждена. Проведены некоторые 

замены по причине изменения кадрового состава и нагрузки, а также в целях 

повышения эффективности инновационной работы.  
Информационные 
 

Для работы группы создана группа в мессенджере Сферум в целях обсуждения 

текущих вопросов и оперативного обмена информацией. 
Организационно-
методические 
 

Выстроена система взаимодействий с педагогическим коллективом школы и с 

другими образовательными учреждениями коллективного исследования. 
Реализуется наставничество и научно-методическое консультирование 
учителей по подготовке публикаций, сообщений.  

Материально-
технические 

Используется материально-техническая база школы – в т.ч. технические, 

информационные и медиаресурсы. 

Финансовые Ресурс используется согласно ставкам РИП, предусмотрена возможность 

премирования за достижения в инновационной работе. 
  

https://cloud.mail.ru/public/9DPG/heKzxCvWP
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2. Система управления инновационной деятельностью: 
− перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих 

деятельность организации в ходе реализации инновационного проекта: 
Исходным регламентирующим документом является типовое Положение о ПЛ, разработанное 

коллективом 15 образовательных учреждений, входящих в проект. В процессе инновационной 

работы созданы и размещены на площадке ПЛ внутришкольные документы: план-проспект 1 этапа 

исследования, Положение о проектной деятельности.   

− система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, участвующих  
в инновационной деятельности, ее влияние на рост эффективности инновационной 

деятельности и на деятельность организации в целом; 
Повышение квалификации учителей, согласно программе, является залогом успешного 

продвижения исследования. На втором этапе реализована система обучающих мероприятий для 

педагогического коллектива – мастер-классов по визуально-вербальному представлению 

результатов. 
 Система внутрифирменного повышения квалификации учителей по визуально-вербальному 

представлению школьниками собственных образовательных результатов была встроена в работу ОУ 

таким образом, чтобы суметь реализовать запросы от методических объединений на обучение 

педагогов. Педагогической лабораторией было принято решение о проведении «тематических» 

педагогических советов, включающих в себя мастер-классы от педагогов ОУ. Таким образом, к 

завершению второго этапа, в течение 2021-2022, 2022-2023 и 2023-2024 уч.гг. было проведено 4 

таких педсовета с различными мастер-классами. По итогам внутрифирменного обучения были 

проведены опросы педагогических работников, которые демонстрируют удовлетворенность 

предлагаемым форматом. К концу второго этапа все методики были систематизированы по 

проблемам применения визуально-вербальных форм представления результатов: хаотичность 

использования приемов визуализации, мозаичность и фрагментарность информации, избыточная 

технологизация, случайность выбора приемов визуализации. Всего апробированы 17 методик, по 

итогам готовится сборник методических рекомендаций. 
11 апреля 2023 г. в ГБОУ СОШ № 188 состоялся городской проблемно-обучающий семинар 

«Визуально-вербальное представление образовательных результатов как составляющая новой 

грамотности школьников» с представлением подготовленных учителями школы мастер-классов 
https://sh188.krgv.gov.spb.ru/process/2022-23/2023_05_post-reliz_podp.pdf. 

− внесенные в программу реализации отчетного этапа инновационной деятельности 

коррективы и причины изменения хода инновационной работы; 
Изменения в программу не вносились. Проведена замена участников рабочей группы по 

экспертно-аналитическому направлению в связи с кадровыми перестановками: в группу введены 
Ю.В. Бурашова (аналитик), А.Г. Алексеева (аналитик). 

− наличие элементов независимой оценки качества результатов инновационной 

деятельности; 
Независимая оценка качества инновационной деятельности школы обеспечивается путем: 

открытого размещения материалов и результатов исследования для всех интересующихся вопросом 

на сайте школы, получения рецензий на научные статьи, выступлений и докладов участников перед 

экспертами разного уровня, участия школы в конкурсах. 
- организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими учреждениями и 

организациями. 
ПЛ входит в состав коллективного исследования (15 образовательных организаций) и 

осуществляет взаимодействие с другими участниками. Осуществляется партнерская деятельность с 
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институтом педагогики РГПУ им. А.И. Герцена. Заключено соглашение о сотрудничестве с 

Российским государственным институтом сценических искусств в целях обеспечения развития 

культурных, образовательных связей и профориентации. 
3. Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности  
К результатам второго этапа инновационной деятельности относятся: новое теоретическое 

знание, изложенное в публикациях (Приложение – список публикаций); практические продукты 

(учебные и учебно-методические материалы) и мероприятия; диагностические материалы. 
1) Получено новое теоретическое знание о событийности как сущностной характеристике 

процедуры представления образовательных результатов школьниками. Очевидно, что реализация 

событийности на практике - актуальная непростая задача, требующая определенных трансформаций 

образовательного процесса. Например, одним из самых ярких переживаний для школьника 

становится представление собственных образовательных результатов. Что можно сделать, чтобы 

придать этой сложной процедуре черты событийности, сделать значимым на его образовательном 

пути школьника? В силу растущего объема и разнообразия значимых для учащихся достижений в 

разных областях деятельности требуется значительная переработка основных параметров системы 

оценивания.  По результатам очередного этапа инновационной работы можно сделать вывод, что 

представление образовательных результатов, которое является для учащихся стрессовым фактором, 

может стать настоящим событием, значимой точкой роста при педагогической поддержке и 

выполнении ряда условий: 

−  коммуникации учителей и учащихся на всем протяжении подготовки результатов к 

процедуре представления,  

−  обеспечение личностной значимости для учащегося (использование форм и приемов, 

которые будут полезны в жизни и в образовании, возможность показать свои сильные стороны и пр.), 

−  тщательная подготовка (понимание учащимся особенностей оценивания, использование 

адекватной терминологии, соблюдение учителями и учащимися этики и пр.), 

−  разработка сценария процесса представления с участием школьников, 

−  использование необычных, разнообразных форм представления,  
−  системность, позиционирование процедуры представления образовательных результатов на 

любой стадии выполнения как части большего – образовательного процесса. 
Результаты изложены в следующих публикациях: 
- Аранова, С.В. Визуально-вербальные формы представления результатов в 

персонифицированном образовательном процессе / С. В. Аранова, Д. Э. Волкова, О. В. Горячкина // 

Персонификация образовательного процесса в открытой образовательной среде современного 

образования : Сборник докладов XIII научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 06 июня 

2023 года. – Санкт-Петербург: ООО Центр научно-информационных технологий Астерион, 2023. – 
С. 27-33. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57680277  

- Аранова С.В. Событийность образовательного процесса школы. Представление 

образовательных результатов (сдана в печать в журнал "Письма в Эмиссия.Оффлайн") 
Результаты также представлены в докладах и выступлениях на мероприятиях разного уровня:  
- 30.03.2023 - дискуссионная площадка "Опыт и реализация персонифицированного обучения 

в современной школе" в рамках ПМОФ (С.В. Аранова – организатор, ведущая и спикер площадки) 

ПМОФ; 
- 06.06.2023 - XIII научно-практическая конференция «Организация опытно-

экспериментальной работы школ в контексте новых вызовов времени» (С.В. Аранова с 

выступлением «Визуально-вербальные формы представления результатов в персонифицированном 

образовательном процессе») ОЭР 2023; 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57680277
https://stoll.spb.su/23/230330.htm
https://www.herzen.spb.ru/news-events/news/?ELEMENT_ID=20771
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-  29.11.2023 - научный семинар на базе Северо-западного научного центра РАО 

«Постнеклассическая дидактика как методологическая основа трансформации 

образовательного процесса в современной школе» (С.В. Аранова с выступлением 

«Событийность образовательного процесса. Представление образовательных результатов») 

Семинар СЗНЦ РАО. 
2) Разработаны/адаптированы и внедрены в образовательную систему школы 17 методик 

визуально-вербального представления образовательных результатов. Ведется разработка 

практического продукта - сборника методических рекомендаций по визуально-вербальному 

представлению образовательных результатов, как продукта серии мастер-классов (рук. Д.Э. 

Волкова). 
3) Пополнена система внутрифирменного повышения квалификации коллектива. 

Результаты отражены на сайте школы в разделе «Инновационная деятельность». 
4) Создан инновационный продукт - серия обучающих видеороликов для учителей и 

школьников "Этика представления образовательных результатов: о теории и практике" (авторский 

коллектив: Ежкова И.Б., Аранова С.В., Пилипец А.А., Меричинская Н.В., Алексеева А.Г., Соколова 

Л.О.). https://cloud.mail.ru/public/9DPG/heKzxCvWP. Продукт был представлен на конкурсе 

инновационных продуктов Красногвардейского района, вышел в полуфинал конкурса на момент 

составления отчета. Продолжается разработка тезауруса терминов и понятий визуально-вербального 

представления учебной информации (рук. О.В. Горячкина). 
4. Обоснование эффективности полученных результатов:  

− примеры методик диагностики, критерии оценки, перечень показателей (индикаторов, 

параметров);  
В настоящем исследовании выбраны критерии, позволяющие оценить отношение субъектов 

образовательного процесса к исследуемым вопросам, фиксировать изменения личностных и 

профессиональных характеристик субъектов, проследить эффективность разрабатываемых и 

применяемых средств в образовательном процессе, выявить позитивные изменения 

образовательной среды школы. Проводилась диагностика по следующим аспектам. 
1) В процессе оценивания проектных работ учащихся: влияние выбранного визуального 

сопровождения на итоговое представление результатов проектной работы; виды педагогической 

поддержки, которые требуются учащимся, чтобы повысить качество представления им собственных 

результатов.  
2) В рамках внутрифирменного повышения квалификации учителей – удовлетворенность 

предлагаемым форматом обучения и методиками.  
3) В рамках промежуточной диагностики «изучение позиции учащегося относительно 

визуально-вербального представления образовательных результатов» по четырем блокам: 

ценностному, когнитивному, деятельностному и психологическому. Участники: 8 кл. – 33 уч-ся, 9-
10 кл. – 94 уч-ся, 11 кл. – 14 уч-ся. 
− анализ диагностических материалов по оценке результатов деятельности, полученных 

в ходе их апробации; 
1) В процессе оценивания проектных работ учащихся зафиксирована положительная 

динамика по двум позициям оценивания у десятиклассников, которые участвовали в представлении 

результатов второй раз после года работы с учителями, по отношению к девятиклассникам, 

показывающим свои результаты впервые.  
2) В рамках внутрифирменного повышения квалификации учителей фиксируется 

удовлетворенность предлагаемым форматом обучения и методиками. 96% опрошенных были 

заинтересованы таким форматом обучения и видели необходимость в его развитии на базе ОУ. 
3) Промежуточные результаты диагностики «изучение позиции учащегося относительно 

визуально-вербального представления образовательных результатов» показывают: 
- учащиеся предпочитают использовать визуальные формы представления образовательных 

результатов, однако по-прежнему компьютерная презентация является приоритетной; 

https://stoll.spb.su/23/231129.htm
https://cloud.mail.ru/public/9DPG/heKzxCvWP
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- большинство учащихся считает, что получает необходимые умения «создавать модели, 

схемы, иллюстрации, рисунки» и признает полезность специального планирования и тщательной 

подготовки к представлению собственных результатов; 
- наиболее востребованным видом поддержки учащиеся считают мотивационную, 

психологическую поддержку.  
В целом результаты свидетельствуют о положительной динамике в воззрениях учащихся на 

обсуждаемое визуально-вербальное представление образовательных результатов. При этом 

ощущается недостаточная вовлеченность учителей в процессы подготовки, в педагогическую 

поддержку, на что указывают противоречивые данные: с одной стороны, учащиеся нуждаются в 

поддержке на всем протяжении подготовки работы, с другой – по-прежнему невысокий процент 

учащихся предпочитает демонстрировать результаты учителям, в школе. Таким образом, 

диагностические данные убеждают в важности проводимой работы и позволяют наметить 

первостепенные меры. Более подробные результаты приведены на странице педагогической 

лаборатории.  
− влияние инновационной работы на повышение эффективности учебно-методического, 

организационного, информационного, правового, финансово-экономического, 

кадрового, материально-технического обеспечения организации 
и системы образования Санкт-Петербурга в целом. 

На втором этапе исследования можно сделать следующие выводы об эффективности 

разрабатываемого педагогического инструментария: 
- подтверждается актуальность разрабатываемой темы, о чем свидетельствует интерес и отклик 

педагогической общественности по результатам выступлений и публикаций; 
- очевидна востребованность разработок именно в плане ценностно-смыслового компонента 

культуры визуально-вербального представления образовательных результатов, о чем 

свидетельствует продвижение в конкурсе инновационных продуктов с серией видеороликов об 

этических основах представления результатов.  
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